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1.EKONOMINIAI CIKLAI
ar ekonominės krizės

1.1. N. Kondratjevo ilgosios bangos

KONDRATIEVO 
BANGA

1. BANGA
65 m

2. BANGA
55 m

3. BANGA
45 m.

4. BANGA
60 m.

5. BANGA
45 m.

PERIODAS
PIKAS

1785 – 1850
1815

1840 – 1895
1875

1895 – 1940
1915

1940 – 2000
1970

2000 – 2045
2025

K              R        D        K

K – kilimas
R – recesija
D - depresija

ENERGIJA

Medžio anglis  
+ AKMENS 

ANGLIS

AKMENS
ANGLIS

Akmens 
anglis

+ NAFTA

NAFTA Nafta +
ALTERNATYVŪS

ENERGIJOS  
ŠALTINIAI

TECHNOLOGIJOS

Verpimo-
audimo

technologijos

Garo
energija,

geležinkeliai
, 

plieno 
lydymas

Elektra,  
inžinerija,          
chemija, 

autopramonė

Buitinės prekės,
elektronika, 

aerokosmonautik
a,
IT

Bio, nano, 
kvantinės

technologijos
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1. EKONOMINIAI CIKLAI
ar ekonominės krizės

1.2. N. Kondratjevo ilgosios bangos

• Ciklo nuolydžio fazei būdingas pelningumo mažėjimas, kapitalo koncentracija
finansiniuose instrumentuose – „burbuluose“, o taip pat naujų technologijų,
vadybos metodų kūrimas.

• Ciklo pakilimo fazei būdinga aukštos pelno normos, kapitalo koncentracija
gamyboje, vystant prieš tai buvusio ciklo nuolydžio fazėje, išrastas naujas
technologijas, mokslinius išradimus, inovacijas, valdymo metodus.

• Nuolydžio fazėje gimę naujos technologijos, inovacijos ir vadybos būdai pelną
uždirba sekančio ciklo kilimo fazėje.
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2. VERSLO SĖKMĖS FAKTORIAI

Diferenciacija

Sąnaudų 
mažinimas

Geresnis 
produktas

Mažesnės 
sąnaudos

ILGALAIKI
S  PELNAS

VERSLAS

1. Brendas
2. Reputacija
3. Valstybės  reguliavimas
4. Tinklas

1. Mąsto ekonomija
2. Nišos užvaldymas
3. Naujos technologijos
4. Sinergija

BARJERAI
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XXI a. verslo vadyba, tai – pokyčių vadyba. Realybė priklausys 
nuo sugebėjimo valdyti pokyčius, tinkamai integruojantis į aplinką.
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Ačiū už dėmesį !
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